Desafios de la educacion
superior privada

en el entorno global,
caso El Salvador

«La introduccioén de la IA en el ambito académico no
solo redefine la relacion entre docentes y estudiantes,
sino que también posibilita nuevas formas de apren-
dizaje adaptativo y personalizado, fundamentales
para abordar la diversidad en el aula y satisfacer dife-
rentes estilos y ritmos de aprendizaje».

(UNESCO, 2024; Altbach & Knight, 2007)
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Resumen

Este articulo examina los desafios contempo-
raneos de la educacion superior en El Salvador
y América Latina en el contexto de la globa-
lizacion y la revolucion tecnologica. Basado
en una investigacion documental y entrevistas
cualitativas realizadas a rectores de universida-
des salvadorenas y dos expertos internaciona-
les, se analiza como la inteligencia artificial, la
innovacion curricular y las transformaciones
educativas pos-COVID-19 influyen en el entor-
no educativo actual. A través de un diagnosti-
co critico, se identifican los desafios de calidad
y cobertura educativa, la interconexion tecno-
logica y la internacionalizacion como elemen-
tos fundamentales para que las instituciones
educativas de la region contribuyan al desarro-
llo socioeconomico. Los hallazgos subrayan la
importancia de adaptar las politicas educati-
vas a las demandas de un entorno globalizado

y tecnologicamente avanzado.
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Abstract

This article examines the contemporary chal-
lenges of higher education in El Salvador and
Latin America in the context of globalization
and technological revolution. Based on docu-
mentary research and qualitative interviews
with eight Salvadoran university rectors and
two international experts, it analyzes how ar-
tificial intelligence, curricular innovation, and
post-COVID-19 educational transformations in-
fluence the current educational environment.
Through a critical diagnosis, the study iden-
tifies educational quality and coverage chal-
lenges, technological interconnection, and in-
ternationalization as key elements for regional
educational institutions to contribute to socio-
economic development. The findings highlight
the importance of adapting educational policies
to the demands of a globalized and technologi-

cally advanced environment.
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Uno de los
principales retos
para las univer-
sidades privadas
salvadoretias radica
en garantizar que
elaccesoala
educacioén superior
no esté restringido
Unicamente a aque-
llos que cuentan
con los recursos
econoémicos para
financiarlo.

Introduccién

El Salvador, como otros paises de América Latina, se encuentra en
medio de una transformacion tecnoldgica sin precedentes que afecta
profundamente el dmbito educativo (UNESCO, 2024). En particular, las
universidades privadas enfrentan el desafio de adaptarse a una era en
la que la infotccnologia, la intc]igcncia artificial (1a) y la biotccno]ogl’a
reconfiguran la forma en que se imparten conocimientos, ast como las
habilidades y competencias que la economia global requiere (Secretaria
de Cultura de la Nacion, Argentina, 2020). En este contexto, resulta im-
perativo que las universidades no solo comprendan estos cambios, sino
que asuman un rol activo en la formacion de profesionales capaces de
contribuir al desarrollo economico y social del pais. Las universidades
desemperian un papel crucial en el desarrollo econdmico a través de la
generacion de conocimiento ¢ innovacion (Lopez Badillo, 2013).

Este articulo tiene como objetivo examinar los desafios que enfrenta
la educacion superior privada en El Salvador dentro del entorno glo-
bal actual y proponer estrategias para que estas instituciones puedan
responder efectivamente a las necesidades de un mercado laboral en
constante cambio. En particular, se analizan tres aspectos clave: la nece-
sidad de adaprar la calidad y pertinencia del curriculo académico, la in-
tegracion de la tecnologia en los procesos de ensefianza y la vinculacion
efectiva con el sector productivo. A partir de entrevistas con lideres
educativos Y expertos en poh/ticas de educacion superior, asi como de un
analisis documental, este estudio ofrece un diagnostico de las condicio-
nes actuales y plantea propuestas concretas para fortalecer el papel de
las universidades privadas salvadorenas en el desarrollo del pais.

La base documental de esta invcstigacién incluyé el analisis de poHticaS
educativas nacionales, datos sobre el sistema universitario salvadorefo y
tendencias globales en educacion superior. La revision de literatura per-
mitio situar a El Salvador dentro del contexto latinoamericano, caracte-
rizado por la lucha constante por mejorar la calidad educativa, ampliar la
accesibilidad y reducir las desigualdades socioeconémicas. América Latina
enfrenta desafios significativos en cuanto al acceso a la educacion superior,
especialmente en términos de inclusion y equidad (Garcia de Fanelli, 2021).
Segtn datos de la UNESCO (2024), aunque la tasa de matricula en educa-
cion superior ha crecido notablemente en las tltimas décadas, persisten

las brechas entre paises de altos y bajos ingresos. Este fenomeno se agrava
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atin mas en contextos de crisis econdmica y sa-
nitaria, como se evidencio durante la pandcmia
de covip-19.

Uno de los principales retos para las univer-
sidades privadas salvadorefias radica en garanti-
zar que el acceso a la educacion superior no este
restringido unicamente a aquellos que cuentan
con los recursos econodmicos para financiarlo.
Esto implica la implementacion de politicas de
apoyo financiero, como becas y subsidios, para
estudiantes de bajos ingresos. Ademas, es fun-
damental que el curriculo universitario respon-
da a las demandas del mercado laboral actual,
lo cual requiere una revision constante de los
contenidos y métodos de ensefianza. La calidad
educativa y la pertinencia del curriculo no solo
permiten una mejor preparacion de los estu-
diantes, sino que tambié¢n elevan la competiti-
vidad de los egresados en un mercado laboral
que demanda habilidades téenicas y competen-
cias digitales (Cadenay White, s/f).

Ortro aspecto esencial es la incorporacion
efectiva de la tecnologl/a en el 4mbito univer-
sitario. La transformacion digital ha acelera-
do la adopcion de modalidades de educacion
virtual y semipresencial, ast como el uso de
herramientas de aprcndizajc en linea. En este
sentido, las universidades privadas deben su-
perar las barreras de infraestructura tecnologi-
ca y buscar alianzas estratégicas para facilitar
el acceso a tecnologias avanzadas. Esto no solo
incluye la infraescructura fisica, sino también
el desarrollo de competencias digitales entre
docentes y estudiantes. La formacion en ha-
bilidades como la programaci('m, el analisis
de datos y la inteligencia artificial se ha vuel-
to fundamental para la Cmpleabilidad de los
graduados, dada la demanda creciente de estas

habilidades en el mercado global.

La integracion de las universidades con el
sector productivo es otra pieza clave en este
proceso de adaptacion. Las universidades pue-
den fomentar relaciones colaborativas con
empresas para alinear su oferta académica con
las necesidades de la industria, especialmente
en areas de alta demanda como la tecnologia,
la salud y los servicios. Estas alianzas pueden
traducirse en programas de practicas profesio-
nales y en la creacion de proyectos conjuntos
de investigacion y desarrollo. Al facilitar la
incorporacion de los estudiantes en el entor-
no laboral durante su formacion, las univer-
sidades no solo contribuyen al desarrollo de
competencias pr:icticas en sus estudiantes,
sino que tambi¢n fortalecen el vinculo entre la
academia y el sector productivo.

El contexto global también presenta desa-
fios para la educacion superior, especialmente
en lo que respecta a la internacionalizaciéon de
los estudios y la investigacion. Segun Mentges
y Morosini (2023), la internacionalizacién de
la educacion superior conlleva concepciones y
modelos variados que buscan enfrentar los de-
safios de un mundo globalizado. La movilidad
estudiantil y la colaboracion entre universida-
des de diferentes paises se han visto afectadas
en los ultimos afios, lo cual exige nuevas es-
trategias para continuar fomentando estos in-
tercambios. En este sentido, las universidades
privadas salvadorefas pueden beneficiarse de
programas de cooperacién internacional y re-
des académicas que les permitan mantenerse
al dia con las tendencias educativas y tecnolo-
gicas a nivel mundial.

La Politica Nacional de Educacion Superior
de El Salvador, emitida en 2021, establece linea-
mientos claros para enfrentar estos desafios y

promover la calidad educativa en el pal/s. Esta
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politica busca transformar el sistema nacional
de educacion superior en un promotor del de-
sarrollo nacional a través de la formacion de
ciudadanos comprometidos y la implementa-
cion de practicas inclusivas y sostenibles (mI-
NEDUCYT, 2021). En particular, el eje de arti-
culacion de la docencia, la investigacion y la
proyeccion social ofrece una hoja de ruta para
fortalecer las relaciones entre la academia, el
sector productivo y la sociedad en general.
Este articulo se estructura en varias sec-
ciones. En primer lugar, se presenta un marco
teorico que contextualiza el estado actual de
la educacion superior en América Latina y El
Salvador, identificando los principales factores
que influyen en la calidad y accesibilidad de la
educacion. Posteriormente, se describe la meto-
dologia empleada en la investigacion, incluyen-
do las entrevistas y el andlisis documental. Los
resultados de este estudio se presentan en tres
areas clave: calidad educativa y pertinencia del
curriculo, integracion de la tecnologia y vincu-
lacion con el sector productivo. Finalmente, se
ofrecen recomendaciones para que las universi-
dades privadas en El Salvador puedan enfrentar
estos desafios de manera efectiva y contribuir

31 dcsarro]lo SOStCl’lib]C dCl pal’s (INTEF7 2019).

Marco tedrico
o revisidon de la literatura

Este estudio se enmarca en varias teorias y
conceptos fundamentales sobre el cambio
educativo, la globalizacién y la intcgracién de
la inteligencia artificial (1A) en los procesos de

aprendizaje”. La teoria del cambio educativo

en la globalizacion analiza como las fuerzas
globales transforman la educacion superior,
especialmente en paises de renta media, im-
pulsando la adopcion de nuevas tecnologias y
la adaptacion curricular (Bernate y Guativa,
2020). La 1A y otras tecnologias emergentes
exigen una profunda transformacion en la en-
sefanza y el aprendizaje, donde las universida-
des no solo deben incorporar tecnologia, sino
también reconsiderar sus metodos pedagogi-
cos y su relevancia en el mercado laboral actual

(Ocana-Fernandez et al., 2019).
La inteligencia artificial y el cambio educativo

El impacto de la IA en la educacion superior es
uno de los aspectos mas discutidos en la actuali-
dad. La introduccion de la 1A en el ambito acadé-
mico no solo redefine la relacion entre docentes
y estudiantes, sino que también posibilita nuevas
formas de aprendizaje adaptativo y personaliza-
do, fundamentales para abordar la diversidad en
el aula y satisfacer diferentes estilos y ritmos de
aprendizaje (UNESCO, 2024; Altbach & Knight,
2007). Estudios recientes destacan que la 1A pue-
de automatizar procesos administrativos y peda-
gogicos, lo que permite a los docentes centrarse
mas en la creacion de experiencias de aprendiza-
je significativas y en el acompanamiento de los
estudiantes en su desarrollo profesional (Secre-

tarfa de Cultura de la Nacion, Argentina, 2024).
Acceso equitativo y sostenibilidad financiera

La teoria del acceso equitativo a la educacion

plantea que la educacion superior debe ser ac-

2 La glolmliz:lddn ha intensificado la necesidad de innovar en educacion superior, demandando una :1d:1p——

tacion constante en los curriculos para formar pm(bx‘ion:lk‘s competitivos (Altbach & l\mght‘ 2007).
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cesible para todos, sin importar las barreras so-
cioecondmicas. En el contexto de El Salvador,
el acceso a la educacion superior se ve afectado
por multiples factores, incluidos la pobreza y
la desigualdad social (UNESCO, 2021). La soste-
nibilidad financiera, ademas, es un tema cru-
cial; las universidades privadas, al depender en
gran medida de las matriculas, deben encon-
trar un equilibrio entre ofrecer una educacion
de calidad y mantener la viabilidad financiera.
El acceso a la educacion superior sigue siendo
un desafio en contextos de desigualdad, y la
sostenibilidad financiera de las universidades
es crucial para garantizar este acceso’. Segun
Alvarado-Borrego (2009), los programas de
becas y las alianzas con el sector empresarial
pueden ser estrategias efectivas para aumentar

la accesibilidad y promover la equidad.

Vinculacién universidad-empresa

y desarrollo curricular adaptativo

La vinculacion universidad-empresa es una
estrategia que ha demostrado ser beneficiosa
tanto para las instituciones educativas como
para el sector productivo. Este vinculo permi-
te a las universidades adaptar sus programas
académicos a las demandas del mercado labo-
ral, ofreciendo a los estudiantes oportunida-
des de aprendizaje practico y relevante (Cla-
vero Enriquez, 2006). El curriculo adaptativo
permite que las universidades respondan a las
demandas del mercado laboral y preparen a

los estudiantes con habilidades practicas y

relevantes®. Al respecto, la teoria de la for-
macion adaptativa plantea que los curriculos
deben ser flexibles y permitir que los estu-
diantes adquieran competencias tecnicas y
habilidades blandas para un mercado laboral
en constante cambio.

Investigaciones recientes subrayan la im-
portancia de la educacion continua y la actuali-
zacion curricular para mantenerse relevante en
la era digital (Martinez, 2014). La formacion en
habilidades digitales y tecnologicas, ast como
el desarrollo de competencias en innovacion
y creatividad, se consideran ahora esenciales
para el éxito profesional de los graduados en un

mercado globalizado (Cadena & White, 2020).
Conclusiones del marco teérico

En conclusion, este estudio se sustenta en teo-
rias y estudios que subrayan la importancia de
la adaptacion y la innovacion en la educacion
superior. La 14, el acceso equitativo, la soste-
nibilidad financiera, la vinculaciéon universi-
dad-empresa y los curriculos adaprativos son
clementos fundamentales que permiten a las
universidades enfrentar los desafios del siglo
XXI. Estos conceptos tedricos no solo enmar-
can los desafios que enfrenta la educacion su-
perior privada en El Salvador, sino que tam-
bi¢n ofrecen una base solida para el desarrollo
de estrategias efectivas que respondan a las
necesidades cambiantes del mercado laboral
y a las expectativas de los estudiantes y de la

sociedad en su conjunto.

3 El acceso a la educacion superior sigue siendo un desafio en contextos de dcsi;u;l]d:\d, y la sostenibili-
dad financiera de las universidades es crucial para garantizar este acceso (\(:ll‘ginmm 2016).
i El curriculo :ldzlptzm\n permite que las universidades rcspnnd:m a las demandas del mercado laboral y

preparen a los estudiantes con habilidades p]‘:iuic;ls y relevantes (l%l‘idgsmcl\q 2009; Tinto, 2012).
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Objetivos

Objetivo general

Identificar y analizar los desafios que enfrenta
la educacion superior privada en El Salvador
dentro del contexto global, con el propdsito de
proponer estrategias que fortalezcan la calidad
educativa, su pertinencia y su alineacion con

las necesidades actuales del mercado laboral.

Objetivos especificos

1. Explorar las demandas tecnologicas emer-
gentes, en especial aquellas relacionadas
con el entorno digital y la inteligencia ar-
tificial, y su impacto en las metodologias
de Cnscﬁanza—aprcndizajc en la educacién
superior.

2. Evaluar las oportunidades de colaboracion
y vinculacion entre las universidades pri-
vadas y el sector empresarial, enfatizando
el papel de la educacion en el desarrollo de
competencias que respondan a los cambios
en la economia y el mercado laboral.

3. Proponer recomendaciones que promuevan
una educacion superior inclusiva, accesible
y de calidad, alineada con las necesidades
especificas de El Salvador y su contexto so-

cioeconomico.

Metodologia
Enfoque de investigacion

Este estudio utiliza un enfoque cualitativo y
documental, adecuado para una comprension
profunda de los desafios actuales que enfrenta
la educacion superior privada en El Salvador en

el contexto global. La metodologia cualitativa

fue seleccionada para captar las percepciones
y experiencias de lideres educativos, mientras
que el enfoque documental complementa este
analisis con datos obtenidos de fuentes biblio-
graficas y de informes institucionales. Como
explica Yin (2018), la investigacion cualitativa,
especialmente en contextos educativos, per-
mite una comprension integral de fenomenos
complejos y facilita la recopilacion de datos en
situaciones donde la experiencia de los parti-
cipantes es esencial para el analisis. La combi-
nacion de ambos enfoques ofrece una perspec-
tiva integral que responde a los objetivos del
estudio en relacion con la calidad educativa, la
integracién de tecnologl/a y la relevancia en el

mercado laboral.
Disefio de la investigacién

La investigacion sigue un disefio explorato-
rio-descriptivo, disefiado para identificar y
comprender tanto los fenomenos emergentes
como las caracteristicas del sistema de educa-
cion superior privada en El Salvador. El disefio
exploratorio permite examinar el impacto de
la g]obalizacién y la inteligencia artificial en
la educacion superior, mientras que el enfoque
descriptivo detalla el estado actual de estas
universidades, incluyendo sus interacciones

con el sector productivo.
Seleccién de participantes

Para captar perspectivas amplias y diversas, se
seleccionaron diez participantes: ocho recto-
res de universidades privadas salvadorenas y
dos expertos internacionales en politicas de
educacion superior. La seleccion de los recto-

res se baso en su experiencia directa en la ad-
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ministracion universitaria y en su papel en la
toma de decisiones Cstratégicas. Los expertos
internacionales fueron elegidos por su reco-
nocimiento en el analisis de politicas educa-
tivas y tendencias globales, lo que aporta un
contexto comparativo y enriquecedor para el
analisis (Miles & Huberman, 1994). La elec-
cion de lideres educativos y expertos interna-
cionales como informantes clave se sustenta
en estudios que destacan la importancia de
contar con participantes estratégicos para ob-
tener una vision precisa y fundamentada en
investigaciones educativas de este tipo (Pat-

ton, 2015).
Recoleccién de datos

La recoleccion de datos incluyd entrevistas
semiestructuradas y revision de documentos
oficiales, estudios academicos y reportes in-
ternacionales. Las entrevistas semiestructu-
radas permitieron que los participantes res-
pondieran en profundidad, abordando temas
espectficos sobre los desatios en la educacion
superior y los cambios necesarios para enfren-
tar las demandas del siglo xx1. Este formato
facilico la flexibilidad, permitiendo que los
participantes compartieran reflexiones deta-
lladas y que emergieran temas relevantes. Se-
gun Merriam y Tisdell (2016), las entrevistas
semiestructuradas permiten explorar temas
especificos a fondo, mientras que el analisis
documental proporciona un contexto adicio-
nal que fortalece la validez del estudio.

En paralelo, se revisaron documentos de la
Unesco, informes del Ministerio de Educacion
de El Salvador (MINEDUCYT), estudios de la
OCDE y otros reportes internacionales rele-

vantes. Esta revisién documental proporcioné

un marco tedrico que respaldé las discusiones
y aportd contexto para las entrevistas, enri-

qucciendo el analisis de los datos cualitativos.
Instrumentos de recoleccién

Para las entrevistas, se disefio una guia con
preguntas enfocadas en los desafios de la edu-
cacion superior en El Salvador, la relacion en-
tre las universidades y el sector empresarial, la
adaptacion a la tecnologia y el impacto de la
inteligencia artificial. Las preguntas se estruc-
turaron en temas clave, como el acceso equita-
tivo, la relevancia de los programas educativos
y la sostenibilidad financiera. La revision do-
cumental incluyo una seleccion de articulos y
estudios sobre educacion superior en América
Latina y El Salvador, permitiendo una trian-
gulacion de datos entre las entrevistas y la li-
teratura existente. Kvale y Brinkmann (2015)
afirman que una guia de entrevistas bien es-
tructurada es fundamental en estudios cualita-
tivos, pues permite explorar consistentemen-
te los temas centrales del estudio mientras se

adapta alas respuestas de los participantes.
Procedimiento

La recoleccion de datos se llevd a cabo en tres

fases:

1. Revision documental. Esta fase incluyé la
recopilacion y andlisis de estudios previos
y reportes institucionales para comprender
los factores que influyen en la educacion su-
Y
perior en el contexto salvadoreno. La revi-
o/ . o/ ~ .
sion documental permiti6 definir los temas
principales a investigar y estructurar las en-

trevistas.
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2. Entrevistas semiestructuradas. Cada entre-
vista fue realizada de manera individual,
respetando la confidencialidad de las res-
puestas. Se entrevisto a cada rector en su
institucion o de forma virtual para facilitar
la participacion, dado el contexto de limi-
taciones logisticas. Las entrevistas duraron
aproximadamente una hora y se grabaron
con el consentimiento de los participantes

para un analisis posterior.

3. Triangulacion de datos. Se compararon los
hallazgos de las entrevistas con los datos
obtenidos de las fuentes documentales para
identificar patrones y asegurar la validez de

los resultados.
Andlisis de datos

El analisis de los datos se realizd mediante un
enfoque temdtico, en el que las respuestas de
los participantes y los datos de los documen-
tos se organizaron en categorias como calidad
educativa, tecnologia y vinculacion con el sec-
tor productivo. El analisis temdtico permitio
identificar patrones y tendencias recurrentes
en las respuestas de los rectores y los expertos,
asi como en los documentos revisados. Braun
y Clarke (2006) proponen el analisis temati-
co como un enfoque adecuado para identifi-
car patrones significativos dentro de los datos
cualitativos, especialmente cuando se explo-
ran temas como la calidad educativa y la vin-
culacién universitaria.

Cada entrevista se transcribio y luego se
codific6 manualmente para identificar los te-
mas mas relevantes. Se utilizd una codificacion
abierta para extraer las ideas principales, que

1uego Ne agruparon en categor{as. A continua-

cion, se realizo una triangulacién de los resul-
tados, comparando los datos de las entrevistas
con la informacion de los documentos, para
fortalecer la confiabilidad y validez del estudio.
Este proceso de triangulacién permitié proﬁm—
dizar en la comprension de los desafios y va-

lidar las recomendaciones finales del estudio.
Consideraciones éticas

Todos los participantes fueron informados so-
bre el proposito del estudio, los procedimien-
tos y la confidencialidad de sus respuestas. Las
entrevistas se llevaron a cabo con el consenti-
miento informado de los participantes, quie-
nes tuvieron la oportunidad de revisar y apro-
bar las transcripciones para garantizar que sus
respuestas fueran representadas con precision.
Ademis, se aseguraron medidas de privacidad
en la documentacion y almacenamiento de
los datos recopilados. Flick (2018) subraya la
relevancia de obtener el consentimiento in-
formado y garantizar la confidencialidad para
proteger la integridad y privacidad de los par-

ticipantes en estudios cualitativos.
Limitaciones del estudio

Si bien la metodologia utilizada ofrece un ana-
lisis profundo de los desafios en la educacion
superior en El Salvador, es importante reco-
nocer ciertas limitaciones. Primero, el estudio
se enfoca principalmente en la perspectiva de
los rectores y expertos, por lo que podrian fal-
tar las perspectivas de docentes y estudiantes.
Ademas, aunque el enfoque documental es so-
lido, la dependencia de estudios y estadisticas
previas implica que algunos datos pueden no

reflejar completamente los cambios mas re-
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cientes en el dambito educativo. Sin embargo,
estas limitaciones no disminuycn la relevancia
del estudio, que sigue proporcionando una base
para futuras investigaciones.

Aunque la metodologia utilizada ofrece un
analisis profundo de los desafios en la educacion
superior en El Salvador, existen algunas limita-
ciones inherentes a los estudios cualitativos y
documentales, como la posible subjetividad en
la interpretacion de los datos y la limitacion de

generalizar los hallazgos (Creswell, 2018).
Resultados

Los resultados sugicren areas clave de mejora
para las universidades privadas en El Salvador,
en las que la calidad educativa y la tecnologia
juegan un papcl central. La intcrprctacién de
estos datos se alinea con investigaciones pre-
vias que resaltan la importancia de la adapta—
cidn en contextos educativos en transforma-
cion (Maxwell, 2013).

El andlisis realizado revela cinco areas cla-
ve que las universidades privadas en El Salva-
dor deben fortalecer para consolidarse como
instituciones relevantes y competitivas en el
entorno global. Los resultados detallan las
oportunidades de mejora en acceso, calidad
académica, vinculo con el sector empresarial,
integracion de la tecnologia y sostenibilidad
financiera. A continuacion, se presentan estos

resultados en detalle.

1. Acceso equitativoy diversidad socioeconémica
La investigacion subraya la importancia de
que las universidades privadas en El Salva-
dor implementen politicas inclusivas que
amplien el acceso a la educacion superior.

Esto incluye el desarrollo de programas de

becas y otras formas de apoyo financiero
para estudiantes provenientes de sectores
de bajos ingresos. Estas politicas permi-
tirtan reducir las barreras de acceso y fo-
mentar una mayor diversidad en las aulas
universitarias, contribuyendo al desarrollo
de un entorno académico inclusivo y equi-
tativo que refleje la realidad social del pais.
Ademas, las iniciativas de accesibilidad
deben incluir a otros grupos marginados,
como mujeres, comunidades indigenas y

otros colectivos vulnerables.

N

Calidad educativa y pertinencia del curriculo

Las universidades enfrentan el desafio de
asegurar que sus programas académicos es-
tén alineados con las demandas actuales del
mercado laboral, en particular en competen-
cias tecnologicas y digitales. Los hallazgos
sugieren que las instituciones deben imple-
mentar revisiones periodicas de los planes de
estudio, incorporando habilidades y compe-
tencias esenciales para la empleabilidad en
el contexto tecnologico global. Este enfoque
tambi¢n implica un compromiso continuo
con la formacion docente, asegurando que
el profesorado cuente con las herramientas
necesarias para impartir una educacion ac-
tualizada y relevante. Se recomienda, por lo
tanto, un modelo de ensefanza que integre
tanto la teoria como la practica, favorecien-
do una experiencia educativa que prepare a
los estudiantes para un mercado laboral en

constante evolucion.

3. Vinculacién con empresas locales e interna-
cionales
Uno de los resultados mas destacados de la

investigacion es la necesidad de fortalecer
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los lazos entre las universidades y el sector
privado. Las universidades pueden desem-
penar un papel activo en la creacion de
oportunidades laborales para sus estudian-
tes mediante el desarrollo de programas de
pasantias y practicas en colaboracion con
empresas tanto locales como internacio-
nales. Ademas, la investigacién aplicada en
colaboracion con el sector privado podria
impulsar innovaciones que beneficien a
ambos sectores, potenciando la competiti-
vidad de los egresados. El fomento de una
cultura de investigacion aplicada orientada
a resolver problemas especificos del merca-
do laboral podria ser un pilar fundamental
para asegurar el ¢xito profesional de los
graduados y, a la vez, apoyar el desarrollo

! . !
economico del pats.

Integracién de la tecnologia

La transformacion digital es esencial para
que las universidades salvadorenas respon-
dan a las demandas de la educacion del
siglo xXI. Los resultados indican que las
instituciones deben invertir en infraescruc-
tura tecnologica que soporte modalidades
de aprendizaje alternativas, como la edu-
cacion virtual, el aprendizaje a distancia y
las clases semipresenciales. La educacion
por medio de plataformas digitales no solo
mejora la accesibilidad y flexibilidad para
los estudiantes, sino que tambi¢n permite
una actualizaciéon constante del contenido
acad¢mico. La implementacion de tecnolo-
gias avanzadas, como simuladores, recursos
en linea y bibliotecas digitales, complemen-
taria la experiencia de aprendizaje y contri-
buiria al desarrollo de habilidades digitales

en los estudiantes.

5. Sostenibilidad financiera
Finalmente, el estudio revela que la soste-
nibilidad financiera es un reto crucial para
las universidades privadas, ya que deben
garantizar recursos suficientes para mante-
ner y actualizar sus programas académicos
y su infraestructura. Las estrategias de sos-
tenibilidad deben incluir la diversificacion
de fuentes de financiamiento, como alian-
zas con el sector privado, la bisqueda de
financiamiento internacional y la atraccion
de estudiantes internacionales. Ademis, las
universidades podrian considerar el desa-
rrollo de programas de educacion continua
y formacion profesional como una via para
generar ingresos adicionales. Esto permiti-
ria que las instituciones mantengan un nivel
de inversiéon adecuado en infraestructura,
investigacién y actualizacion curricular, ase-

gurando ast su competitividad a largo plazo.
Discusion

La educacién superior privada en El Salvador
se enfrenta a una serie de desafios criticos en
el marco de una economia y una sociedad en
rapida transformacion debido a los avances en
la tccnolog{a digital y la intc]igcncia artificial.
La integracion de estas tecnologias emergen-
tes en los métodos de ensefianza y en la in-
fraestructura educativa tiene el potencial de
mejorar tanto la accesibilidad como la calidad
de la educacion superior, elementos esencia-
les para garantizar la competitividad en un
entorno econoémico globalizado y cada vez
mis interconectado. Este estudio subraya que,
aunque el pais cuenta con una alta propor-
cion de jovenes en educacion superior, toda-

via persisten importantes brechas en dreas de
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formacion téenica y cientifica, lo que limita
la capacidad de los profesionales salvadorefios
para responder a las demandas actuales del
mercado laboral.

Ademas, la inclusion de tecnologias emer-
gentes en el ambito universitario facilita una
ensenanza adaptativa y personalizada, en linea
con las necesidades contemporaneas del en-
torno laboral (UNESCO, 2024).

La revision de politicas y estructuras edu-
cativas en universidades privadas salvadorenas
revela que los esfuerzos en el ambito de la tec-
nologia deben ir acompanados de iniciativas
para incrementar la poblacion estudiancil a
nivel universitario, ya que crucial para promo-
ver el desarrollo inclusivo, especialmente en
paises con alta desigualdad econémica (UNEs-
CO, 2021). Esto implica desarrollar politicas de
becas y programas de apoyo para estudiantes
de escasos recursos y aquellos provenientes
de sectores historicamente marginado& La
equidad en el acceso a la educacion superior
es esencial no solo para fomentar un desarro-
llo inclusivo, sino también para aprovechar el
potencial de una poblacién joven que pucdc
contribuir activamente al crecimiento del pais
si se le proporcionan las herramientas y opor-
tunidades adecuadas.

Por otra parte, la discusion sobre la per-
tinencia y la calidad del curriculo en las uni-
versidades privadas resalta la necesidad de
actualizar los planes de estudio de manera que
incluyan competencias digitales y tecnologicas
alincadas con los requisitos de la economia di-
gital. La educacion en habilidades relacionadas
con la ciencia, la tecnologia, la ingenieria y las
matematicas (STEM: Science, Technology, Engi-
neering, Mathematics) debe ser una prioridad en

esta reforma curricular, dado que la demanda

de profesionales con conocimientos en estas
areas sigue creciendo en el mercado laboral,
tanto local como internacional. La integracion
de estas competencias tambi¢n debe comple-
mentarse con habilidades de pensamiento
critico, adaprtabilidad y creatividad, que son
fundamentales para responder a los cambios
acelerados y a las innovaciones disruptivas que
caracterizan el siglo XXI. Segin Altbach y Kni-
ght (2007), la incorporacion de competencias
STEM y habilidades digitales en el curriculo res-
ponde a las crecientes demandas del mercado
laboral, tanto local como internacional.

El estudio también resalea la importancia
de establecer una relacion mas estrecha entre
las universidades y el sector privado mediante
programas de pasantias, practicas y colabora-
ciones en proyectos de investigacion aplicada.
Estos vinculos no solo mejoran las oportunida-
des de empleabilidad de los graduados, sino que
tambi¢n permiten que las universidades adap-
ten sus programas y métodos de ensefianza para
reflejar las necesidades reales de la industria.
La creacion de programas de pasantias y prac-
ticas, asi como el fomento de una cultura de
responsabilidad social en las empresas, puede
contribuir a una formacion practica y relevan-
te, que en ultima instancia beneficie tanto a los
estudiantes como a la economia del pais. Como
sefala Bridgstock (2009), «las colaboraciones
universidad-empresa pueden fortalecer la em-
pleabilidad de los graduados al facilitar la tran-
sicion entre el entorno académico y el laboral».

Otro desafio central identificado en la dis-
cusion es la sostenibilidad financiera de las
instituciones de educacion superior privada.
Como sefiala Marginson (2016), «la sostenibili-
dad financiera es fundamental para asegurar la

continuidad de las inversiones en investigacion
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y desarrollo en las instituciones de educacion
superior». Dado que estas instituciones deben
competir por financiamiento Y Tecursos en un
entorno economico complejo, resulta esencial
que adopten estrategias de sostenibilidad que
les permitan continuar invirtiendo en investi-
gacion, desarrollo de infraestructura y actuali-
zacion de sus curriculos. Una posible estrategia
para lograr esta sostenibilidad es la creacion de
alianzas estratégicas con organizaciones nacio-
nales e internacionales, asi como la busqueda de
apoyo de organismos multilaterales interesados
en el desarrollo educativo. La sostenibilidad fi-
nanciera de las universidades no solo es funda-
mental para su funcionamiento operativo, sino
que también es clave para asegurar la calidad y
continuidad de la educacion que ofrecen.

Por ultimo, la formacion de doctores vy el
fomento de una cultura de investigacién ap]i—
cada surgen como dreas criticas para mejorar
la competitividad de El Salvador en el ambito
global. Segin Creswell (2014), la promocion
de una cultura de investigacién y la forma-
cion de doctores son fundamentales para que
las universidades contribuyan efectivamente
al desarrollo social y economico de un pais.
Actualmente, la proporcion de doctores en
El Salvador es aun baja en comparacion con
otras naciones de América Latina, y la falca
de programas de formacion avanzada limita la
Capacidad de las universidades para producir
investigaciones innovadoras y relevantes. La
formacion de doctores no solo contribuiria a
mejorar la calidad de la ensefanza en el ni-
vel superior, sino que también potcnciarl’a la
capacidad de las universidades para realizar
investigaciones que aborden problemas espe-
cificos del contexto salvadorefio, como la po-

breza, la exclusion social y el desempleo.

Este analisis sugiere que el avance hacia
una educacion superior competitiva en El
Salvador requiere una estrategia integral que
aborde tanto la formacion académica de cali-
dad como la integracion de tecnologia, equi-
dad en el acceso, sostenibilidad y vinculos con
el sector productivo. Las universidades deben
asumir un papel activo en la preparacion de
los futuros profesionales del pais y en la pro-
mocion de un desarrollo inclusivo que maxi-
mice el potencial de la poblacion joven. Ade-
mas, la colaboracion entre las universidades,
el sector empresarial y el gobierno es esencial
para construir una educacion superior robusta
y pertinente que responda a las demandas del
siglo XXI y que impulsc el crecimiento econd-

mico y social de El Salvador.
Conclusiones

Las universidades privadas en El Salvador
enfrentan la imperiosa necesidad de adap-
tarse a un entorno global en constante trans-
formacion, marcado por el avance de la tec-
nologia y los cambios en las demandas del
mercado laboral. Los hallazgos de este estu-
dio sugieren que estas instituciones deben
adoptar un enfoque proactivo y colaborati-
vo, tanto con el gobierno como con el sec-
tor industrial, para abordar eficazmente los
desafios identificados en 4reas clave como
el acceso equitativo, la calidad educativa, la
vinculacion con el sector privado y la sos-
tenibilidad financiera. Solo a través de esta
colaboracion intersectorial se podra alcan-
zar un modelo de educacion superior que no
solo forme profesionales competentes, sino
que también contribuya al desarrollo socioe-

conémico del pais.
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En primer lugar, la promocion de una cul-
tura de invcstigacién emerge coOmo una necesi-
dad fundamental. La investigacion aplicada es
crucial para generar conocimientos adaptados
al contexto salvadorefio y para contribuir con
soluciones innovadoras a problemas sociales y
economicos locales. Sin embargo, para fomen-
tar la investigacio’n7 €s mecesario mejorar la
formacion de doctores y aumentar los recursos
destinados a la infraestructura de investigacion
en las universidades privadas. Esto requerira
no solo de una mayor inversion de las propias
instituciones, sino tambi¢n del apoyo del Go-
bierno y de la colaboracion con organismos
internacionales que impulsen programas de
investigacion aplicada y formacion avanzada.

Ademis, el desarrollo de programas de
educacion continua se destaca como una es-
trategia esencial para mejorar la empleabi—
lidad de los graduados y su capacidad para
adaptarse a los cambios en el mercado laboral.
La educacion continua permite a los profesio-
nales actualizar sus competencias y adquirir
habilidades en areas emergentes, como la in-
tc]igcncia artificial, la analitica de datos y la
ciberseguridad. Las universidades deben dise-
flar programas que respondan a las necesida-
des de las industrias locales e internacionales,
ofreciendo a los estudiantes y egresados la
oportunidad de mantenerse competitivos en

el entorno laboral.
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